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REFERENZUBERSICHT komprimiert
HEALTHCARE QUALITY

€PNS unterstiitzt seit mehr als sieben Jahren Kliniken bei der Umsetzung anspruchsvoller und
international bewahrter Qualitatsprojekte

« 1QIP® International Quality Indicator Project (Klinische Ergebnisqualitat im weltweiten Vergleich)
e JCIA Akkreditierung nach Joint Commission International

o KTQ® Zertifizierung nach dem deutschen Verfahren fiir Transparenz und Qualitat

e |ISO Betreuung des branchenunabhéngigen Zertifizierungsprozesses

« Implementierung spezifischer Qualitatsstrategien und Qualitatssysteme

DEUTSCHLAND:

DRK Kliniken Berlin (2000 - 2001)

HELIOS Vogtland-Klinikum Plauen GmbH (1999 - 2006)
Herzogin Elisabeth Hospital Braunschweig (2006 - 2007)
Hochtaunus-Kliniken gGmbH, Bad Homburg (1999 - 2005)
Klinikum Chemnitz gGmbH (1999 - 2007)

Klinikum Stadt Hanau (2002 - 2004)

Kreiskrankenhaus Greiz GmbH (seit 1999)

Kreiskrankenhaus Schleiz (seit 2006)

Lahn-Dill-Kliniken GmbH, Wetzlar (2003 - 2005)

Stadtisches Klinikum Gorlitz GmbH  (seit 1999)
Universitatsklinikum Carl Gustav Carus, Dresden (seit 2003)
Universitatsklinikum Carl Gustav Carus, Herz- und Kreislaufzentrum (1999 - 2000)
Wald-Klinikum Gera GmbH (2001 - 2003)

Waldkrankenhaus ,Rudolf Elle* gGmbH, Eisenberg (seit 2003)

INTERNATIONAL:

China, Peking: Chaoyang Hospital (2005 - 2006)

China, Peking: First Hospital of Beijing University (2005 - 2006)

China, Peking: People's Hospital (2005 - 2006)

China, Peking: Third Hospital of Beijing University (2005 - 2006)

Grof3britannien, London: Guy’s and St.Thomas’ NHS Foundation Trust (2004)

Italien, Bologna: Azienda Ospedaliera di Bologna “Policlinico S. Orsola Malpighi” (seit 2005)
Italien, Bologna: Azienda USL di Bologna “Ospedale Maggiore” (seit 2005)

Italien, Ferrara: Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara “Arcispedale S. Anna” (seit 2005)
Italien, Reggio Emilia: Azienda Ospedaliera di R.E. “Arcispedale S. Maria Nuova” (seit 2005)
Italien, Trento: Ospedale di Trento, Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari (seit 2005)
Luxemburg, Ettelbriick: Hopital St. Louis Ettelbriick (seit 2005)

Osterreich, Kapfenberg: Neurologisches Therapiezentrum (seit 2001)

Pakistan, Islamabad: Pakistan Institute of Medical Sciences (WHO-Projekt) (2007)

Pakistan, Karachi: Jinnah Postgraduate Medical Centre (WHO-Projekt) (2007)

Schweiz, Aarau: Hirslanden Klinik (seit 2006)

Schweiz, Bern: Hirslanden Klinik Beau-Site (seit 2007)

Schweiz, Bern: Hirslanden Klinik Permanence (seit 2007)
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Schweiz, Bern: Hirslanden Klinik Salem-Spital (seit 2007)

Schweiz, Cham: AndreasKlinik (seit 2006)

Schweiz, Heiden: Hirslanden Klinik Am Rosenberg (seit 2007)
Schweiz, Lausanne: Hirslanden Clinique Bis-Cerf (seit 2007)
Schweiz, Lausanne: Hirslanden Clinique Cecil (seit 2007)

Schweiz, Luzern: Klinik St Anna AG (seit 2006)

Schweiz, Miinschenstein/ Basel: Hirslanden Klinik Birshof (seit 2007)
Schweiz, Schaffhausen: Hirslanden Klinik Belair (seit 2007)
Schweiz, Zurich: Hirslanden Klinik (seit 2005)

Schweiz, Zurich: Klinik im Park (seit 2005)
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Unsere modular konzipierten Trainings- und Seminarprogramme zur DRG Leistungsverguitung
« Casemix Performer® Ausbildung fiir Krankenhausmitarbeiter

« Clinical Coder® Ausbildung fiir Krankenhausmitarbeiter

o Case Analyst® Ausbildung fiir Krankenkassenmitarbeiter

« Casemix Auditor® Ausbildung zur Uberpriifung der Abrechnungsqualitat

haben seit 2002 mehr als 500 Mitarbeiter von tiber 140 Auftraggebern in unterschiedlichster Form und
Intensitat erfolgreich absolviert:

DEUTSCHLAND:

Altmark Klinikum gGmbH, Gardelegen (2003)

AOK Magdeburg (2007)

Aukammklinik GmbH, Wiesbaden (2007)

Balance DRG Consulting (2007)

Betriebskrankenkasse BKK Aktiv (2004 - 2006)
Betriebskrankenkasse BKK Bahn (seit 2003)
Betriebskrankenkasse BKK B.Braun (2004 - 2007)
Betriebskrankenkasse BKK Fahr (2007)
Betriebskrankenkasse BKK Hoechst (2004 - 2007)
Betriebskrankenkasse BKK IHV (2003 - 2004)
Betriebskrankenkasse BKK MobilOil (2007)
Betriebskrankenkasse BKK Ost-Hessen (2004 - 2007)
Betriebskrankenkasse BKK R+V (2004)
Betriebskrankenkasse BKK Sachsen-Anhalt (2007)
Betriebskrankenkasse BKK Salzgitter (2007)
Betriebskrankenkasse BKK VBU (tentaris) (2005 - 2007)
Betriebskrankenkasse Brose BKK (2005 - 2006)
Betriebskrankenkasse Deutsche BKK (2005 - 2007)
Betriebskrankenkasse PricewaterhouseCoopers (2004 - 2007)
Betriebskrankenkasse Salus BKK (2003 - 2007)
Betriebskrankenkasse Sancura BKK (2005 - 2006
Betriebskrankenkasse Saint-Gobain BKK (2007)
Betriebskrankenkasse SBK (Siemens) (seit 2003)
Betriebskrankenkasse Taunus BKK (2007)
Betriebskrankenkassen Landesverband Hessen (2004 - 2006)
Birgerhospital Friedberg (2007)

Carl-Thiem-Klinikum Cottbus (2003 - 2007)
Carl-von-Hess-Krankenhaus, Hammelburg (2003 - 2007)
Charité, Berlin (2004)

Deutsche Klinik fiir Diagnostik GmbH, Wiesbaden (2001 - 2006)
Deutsche Rentenversicherung Frankfurt am Main (2004 - 2005)
Deutsche Rentenversicherung Mainz (2004 - 2005)
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Diabetes Klinik Bevensen, Bad Bevensen (1995 - 1996)

Dietrich Bonhoeffer Klinikum Neubrandenburg (2003)
DRK-Krankenhaus Teterow gGmbH (2003)

DRK Krankenhausgesellschaft mbH Rheinland-Pfalz, Mainz (2003)
Evangelische Diakonissenanstalt Augsburg (2003)

Evangelisches Diakonissenkrankenhaus Leipzig gGmbH (2002 - 2003)
Evangelisches Krankenhaus Hubertus Berlin (2004)

Fachkrankenhaus fiir Lungenheilkunde und Thoraxchir., Berlin  (2003)
Fachkrankenhaus fiir Psych. und Neurol. Hildburghausen GmbH (2003 - 2005)
Frankenwaldklinik Kronach GmbH (2006)

Georgius-Agricola-Klinikum Zeitz (2004)

HaRberg-Kliniken, Hal3furt (2004)

Heidekreis-Klinikum GmbH, Soltau (2003)
Heinrich-Braun-Krankenhaus Zwickau (2003)

HELIOS Kliniken Dresden-Wachwitz GmbH (2007)

HELIOS Kliniken Reichenbach GmbH (2001 - 2004)

HELIOS Vogtland-Klinikum Plauen GmbH (2001 - 2007)

Herz- und GefaR-Klinik GmbH, Bad Neustadt/Saale (2001 - 2007)
Herzzentrum Leipzig GmbH - Universitatsklinik - (seit 2001)
Hochtaunus-Kliniken gGmbH, Bad Homburg (2001 - 2007)
Hochwald-Krankenhaus, Bad Nauheim (2003 - 2007)

Humaine Klinik Dresden (2004)

Humaine Klinikum Bad Saarow GmbH (2003)

IKK Magdeburg (2007)

Johanniter Krankenhaus, Dohna-Heidenau (2003 - 2004)

Johanniter Krankenhaus im Flaming gGmbH, Treuenbrietzen (2003 - 2004)
Johanniter Krankenhaus Rheinhausen, Duisburg (2001 - 2002)
Katholisches Krankenhaus ,St. Johann Nepomuk®, Erfurt (2003 - 2007)
Klinik fir Herzchirurgie GmbH, Karlsruhe (2005 - 2006)

Klinik Kipfenberg GmbH Neurochirurg. und Neurolog. Fachklinik (2001 - 2007)
Kliniken Herzberg und Osterode GmbH (2001 - 2007)

Kliniken Miltenberg-Erlenbach GmbH (2006 - 2007)

Kliniken Oberallgau gGmbH, Immenstadt (2003)

Kliniken Uelzen und Bad Bevensen GmbH (2001 - 2007)

Klinikum Bernburg (2004)

Klinikum Bremen Mitte gGmbH (2003 - 2006)

Klinikum Chemnitz gGmbH (seit 2001)

Klinikum Dahme-Spreewald GmbH, Kénigs Wusterhausen / Libben (2004)
Klinikum Dortmund gGmbH (2004)

Klinikum Erlabrunn gGmbH (2001 - 2002)

Klinikum Frankfurt (Oder) (2003 - 2006)
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Klinikum Freising (2002 - 2003)

Klinikum Hoyerswerda gGmbH (2004 - 2007)

Klinikum Meiningen GmbH (2001 - 2007)

Klinikum Neumarkt i.d. Opf (2007)

Klinikum Niederlausitz GmbH, Senftenberg (2003 - 2005)
Klinikum Offenbach (2001 - 2002)

Klinikum Pforzheim GmbH (seit 2005)

Klinikum Pirna GmbH (seit 2002)

Klinikum Riesa-Grofenhain gGmbH (2001 - 2002)

Klinikum Salzgitter, Betriebsteile SZ-Bad und SZ-Lebenstedt (2006)
Klinikum Schénebeck gGmbH (2003 - 2007)

Klinikum St.Georg Leipzig gGmbH (2005)

Klinikum Stadt Hanau (2001 - 2003)

Klinikum Traunstein (2003)

KMG Kliniken AG, Klinikum Wittstock (2004)
Knappschaftskrankenhaus Recklinghausen (2004 - 2007)
Krankenhaus am Crivitzer See (2004)

Krankenhaus Bad Doberan GmbH (2004)

Krankenhaus Cuxhaven GmbH (2004 - 2007)

Krankenhaus Freital GmbH (2004 - 2005)

Krankenhaus GmbH Landkreis Miltenberg (2005 - 2006)
Krankenhaus Minchen-Perlach (2005)

Krankenhaus Prien am Chiemsee (2005)

Krankenhaus Rotthalmiinster (2003)

Krankenhaus St. Barbara Attendorn GmbH (2001 - 2002)
Krankenhaus St. Georg, Furth im Wald (2003)
Krankenhaus Vilshofen (2003 - 2005)

Krankenhaus Waltershausen-Friedrichroda GmbH (2002 - 2007)
Krankenhaus Wegscheid (2003)

Krankenhausgesellschaft St.Vincenz, Limburg (2003 - 2004)
Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg GmbH, GroRumstadt (2003 - 2004)
Kreiskrankenhaus Alzenau-Wasserlos (2002 - 2003)
Kreiskrankenhaus Bad Neustadt an der Saale (2004 - 2005)
Kreiskrankenhaus Bergstral3e, Heppenheim (2002 - 2004)
Kreiskrankenhaus Finsterwalde GmbH (2003)
Kreiskrankenhaus Gifhorn (2005)

Kreiskrankenhaus Greiz GmbH (seit 2001)
Kreiskrankenhaus Giinzburg (2003)

Kreiskrankenhaus Kéthen (2003 - 2007)

Kreiskrankenhaus Mellrichstadt (2004 - 2005)
Kreiskrankenhaus Radebeul (2001 - 2002)
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Kreiskrankenhaus Schleiz (2004 - 2007)

Kreiskrankenhaus Stollberg gGmbH (2003 - 2007)
Kreiskrankenhaus Weilburg - Hessenklinik - (2003 - 2004)
Kreiskrankenhaus WeiRwasser (2004)

Kreiskrankenhaus Wolgast (2003)

Kreiskrankenhaus Worth a.d. Donau (2003)

KSC Klinik Service Center GmbH Brandenburg (2004)
Lahn-Dill-Kliniken GmbH, Wetzlar (2003 - 2004)
Landeskrankenhausgesellschaft Brandenburg e.V. (2003)
Landeskrankenhausgesellschaft Sachsen-Anhalt e.V. (2004 - 2006)
Landkreis Mittweida Krankenhaus gGmbH (2001 - 2002)

Lubinus Gruppe, Kiel (2004)

Main-Kinzig-Kliniken gGmbH, Gelnhausen (2001 - 2007)
Martin-Luther-Krankenhaus Berlin  (2004)

Medizinischer Dienst der Krankenversichg. Berlin-Brandeburg (2004 - 2007)
Medizinischer Dienst der Krankenversichg. Mecklemburg-Vorpommern (2005 - 2007)
Medizinischer Dienst der Krankenversichg. Niedersachsen (2006 - 2007)
Medizinischer Dienst der Krankenversichg. Sachsen (2007)
Medizinischer Dienst der Krankenversichg. Sachsen-Anhalt (2003 - 2007)
Mittelweser Kliniken GmbH Nienburg (2002 - 2005)

Miritz-Klinikum GmbH, Waren (2003)

Neurologische Klinik GmbH, Bad Neustadt/Saale (2001 - 2003)
Novo Nordisk Pharma GmbH, Mainz (2003)

Oberhavel Kliniken GmbH, Henningsdorf/Oranienburg (2003 - 2007)
Okumenisches Hainich Klinikum gGmbH, Erfurt (2003 - 2004)
Park-Krankenhaus Leipzig-Stidost GmbH (2001 - 2007)
Rhon-Klinikum AG (2001 - 2007)

Robert-Koch-Krankenhaus Apolda (2005)

Ruppiner Kliniken GmbH, Neuruppin (2005 - 2007)

Sankt Elisabeth Krankenhaus, Lengenfeld (2003)

Sankt Gertrauden-Krankenhaus, Berlin (2003 - 2006)

SLK-Kliniken Heilbronn GmbH (2007)

Soteria Klinik Leipzig GmbH (2002 - 2003)

Spremberger Krankenhausgesellschaft mbH (2004 - 2007)

St. Elisabeth-Krankenhaus, Bad Kissingen (2004 - 2005)

St. Marien Hospital Lidinghausen GmbH (2001 - 2002)

St. Theresien-Krankenhaus Nirnberg (2004)

Stadtkrankenhaus Risselsheim (2002 - 2003)

Stadtkrankenhaus Treuchtlingen (2004)

Stadtisches Klinikum Gorlitz GmbH (2001 - 2007)

Stadtisches Krankenhaus Eisenhuttenstadt GmbH (2004 - 2005)
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Stadtisches Krankenhaus Hildesheim GmbH (2004 - 2005)

Stadtisches Krankenhaus Wittingen (2005)

Techniker Krankenkasse (2007)

Universitatsklinikum Giessen und Marburg GmbH (2006 - 2007)
Universitatsklinikum Regensburg (2003)

Universitatsklinikum der Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg (2005)
Waldkrankenhaus St. Marien gGmbH, Erlangen (2004)
Weileritztal-Kliniken Dippoldiswalde mbH (2001 - 2002)
Weileritztal-Klinikum GmbH, Freital (2001 - 2002)

Zentralklinik Bad Berka GmbH (2001 - 2006)

INTERNATIONAL:
Grof3britannien, London: Guy’s and St.Thomas’ NHS Foundation Trust (2001 - 2007)
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€Pns unterstitzt Kliniken ohne eigene DRG-Fachkréfte bzw. Kliniken in besonderen Personal-
situationen dauerhaft oder zeitweise mit speziell geschulten Experten. Dafir stehen zur Verfugung:
o das KodierTeam

o die KodierTaskforce
e der KodierHelpdesk

DEUTSCHLAND:
Klinikum Chemnitz gGmbH (2004 - 2006)
Universitatsklinikum der Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg (2005 - 2006)

INTERNATIONAL:

Schweiz, Baar: H Focus AG (2007)

Schweiz, Baden: Kantonsspital Baden AG (2006 - 2007)

Schweiz, Zirich: LENZ Beratungen und Dienstleistungen AG (2007)
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Die Uberpriifung und Bewertung der Abrechnungszuverldssigkeit bzw. Abrechnungsqualitét unter-
stutzen unsere Exgerten seit 2004 mit den von epos entwickelten Verfahren
e Casemix Audit

« DRG RechnungsCheck®
e DRG Monitoring

DEUTSCHLAND:

Betriebskrankenkasse BKK Bahn (2005)
Betriebskrankenkasse BKK VBU (2005 - 2006)
Betriebskrankekasse SBK (Siemens) (2005)

Gronemeyer Medical GmbH & Co. KG (2007)

HELIOS Klinikum Reichenbach (2006)

HELIOS Vogtland-Klinikum Plauen GmbH (2004-2006)
Herz- und GefaR-Klinik GmbH, Bad Neustadt (2005)
Herzogin Elisabeth Klinikum Braunschweig (2006)
Integratives Gesundheitszentrum Boizenburg GmbH (2007)
Kliniken Miltenberg-Erlenbach GmbH (2005)

Klinikum Bernburg gGmbH (2006-2007)

Klinikum Chemnitz (seit 2004)

Klinikum der Stadt Ludwigshafen (seit 2007)

Klinikum Frankfurt (Oder) (2006)

Klinikum Hoyerswerda gGmbH (2005)

Klinikum Meiningen GmbH (2005)

Klinikum Niederlausitz GmbH, Senftenberg (2005)

Klinikum St. Georg Leipzig (2005)
Knappschaftskrankenhaus Recklinghausen (2007)
Krankenhaus Cuxhaven GmbH (2005)

Krankenhaus Prien am Chiemsee (2005)
Kreiskrankenhaus Greiz GmbH (seit 2005)
Kreiskrankenhaus Schleiz GmbH (seit 2007)
Marienhospital Bottrop gGmbH (2007)

Mittelweser Kliniken GmbH Nienburg (2005)

Mittelweser Kliniken GmbH Stolzenau (2005)

Oberhavel Kliniken GmbH, Henningsdorf/ Oranienburg (2005 - 2007)
Ruppiner Klinikum GmbH, Neuruppin (2005 - 2007)

Sankt Katharinen Krankenhaus GmbH, Frankfurt am Main  (2006)
Stadtisches Klinikum Gorlitz GmbH (2005 - 2006)
Universitatsklinikum der Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg (2005)
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EP0S ubernimmt im Rahmen des G-DRG Systems seit 2007 gutachterliche Tatigkeiten. Leistungs-
schwerpunkte sind dabei:
e das PrifTeam

¢ die PrufSimulation
o der PriifHelpdesk

DEUTSCHLAND:
Betriebskrankenkasse BKK Bahn (seit 2007)
Betriebskrankenkasse SBK Siemens (seit 2007)
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€S wird im Ergebnis der Trainings- und Ausbildungsprogramme sowie der Casemix Audits zu-
nehmend mit Projekten der Organisationsentwicklung zur Erléssicherung und Verbesserung der
Dokumentation, Kodierung sowie Abrechnungseffizienz beauftragt. Hinzu kommen differenzierteste
Beratungsdienstleistungen rund um das DRG System.

DEUTSCHLAND:

Betriebskrankenkasse BKK Bahn (2005)
Betriebskrankenkasse SBK (Siemens) (2005)

HELIOS Vogtland-Klinikum Plauen GmbH (2000 - 2002)
Klinikum Chemnitz gGmbH (2000 - 2006)

Klinikum Hoyerswerda gGmbH (2005)

Klinikum St.Georg Leipzig (2005)

Kreiskrankenhaus Greiz GmbH (2000 - 2004)

Novo Nordisk Pharma GmbH, Mainz (2005)
Stadtisches Klinikum Goérlitz GmbH (2000)
Universitatsklinikum der Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg (2000)

INTERNATIONAL:
Irland, Dublin: ReedSmith Healthcare Consulting (2003)
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Die IT-Kompetenz konzentriert epm0sS besonders auf seine Unternehmensbeteiligung an der
MidGerman Health GmbH, dem IT-ServiceCenter des Klinikums Chemnitz, und auf die daraus
resultierenden Projekte. Darliber hinaus werden erhebliche Ressourcen fiir eine bestmdgliche
informationstechnische Unterstiitzung der komplexen Organisationsprojekte, wie z.B. im Bereich
Healthcare Financing.

DEUTSCHLAND:

Unternehmensbeteiligung an Rechenzentren
MidGerman Health GmbH (Rechenzentrum des Klinikums Chemnitz) (seit 2001)

Externe Leitung von Krankenhaus IT-Abteilungen
Erzgebirgische Krankenhaus- und Hospitalgesellschaft mbH, Schwarzenberg (1999 - 2000)

Externe fachliche Betreuung von Krankenhaus IT-Abteilungen
Kreiskrankenhaus Greiz GmbH (2001 - 2003)

Entwicklung, Implementierung, Customizing und Betreuung von PACS und Telemedizin
Systemen im Rahmen des Telemedizinischen Netzwerkes , Tele.med”

Asthetikklinik Dr.Weber Magdeburg and Rostock (2000 - 2001)
Asthetikklinik Dr.Weber Zwickau (1998 - 2000)

Erzgebirgische Krankenhaus- und Hospitalgesellschaft mbH, Schwarzenberg (1998 - 2000)
Friedrich Schiller University Jena, Neurochirurgische Klinik (1998 - 2000)
Kreiskrankenhaus Altenburg GmbH (1999)

Kreiskrankenhaus Greiz GmbH (1998 - 2001)

Kreiskrankenhaus Zeitz (1999)

Paracelsus Klinik Schéneck i.V. (1998 - 2000)

Paracelsus Klinik Zwickau (1998 - 2000)

Radiologische Gemeinschaftspraxis Dr.Martin/Weigelt Zwickau (1999)
Wald-Klinikum Gera GmbH (1998 - 2000)

Zentralklinik Bad Berka GmbH (1998 - 2000)

IT Beratung und Projektbetreuung

Evangelisches Krankenhaus Konigin Elisabeth Herzberge, Berlin:
Machbarkeitsstudie zu telemedizinischen Lésungen fiir das EDKE (1995 - 1996)

Kreiskrankenhaus Greiz GmbH:
Begleitende Beratung beim Aufbau der Abteilung Health Information Management (2003 - 2004)

Kreiskrankenhaus Greiz GmbH:
Projektbetreuung bei der Implementierung des Personal Management Systems (2003)

Kreiskrankenhaus Greiz GmbH:
Projektbetreuung bei der Implementierung des RIS/PACS Systems (2002 - 2003)

Stédtisches Klinikum Gorlitz GmbH:
Begleitende Beratung bei der strategischen Einordnung der IT-Abteilung (2004)

Vogtland-Klinikum Plauen GmbH:
Bewertung von Entwicklungsstrategien fir die Informationssysteme Klinikums des (Studie) (1996)
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INTERNATIONAL:

Israel, Tel Aviv, Comet Inc.:
Machbarkeitsuntersuchungen zur Einfihrung des integrierten Informationssystems "Computerised Medical

Technologies" im deutschen Krankenhausmarkt (1995 - 1996)

USA, Kansas City, Cerner International:
Studie zu Tendenzen und Projekte der Telemedizin in Deutschland und anderen EU-Staaten (1997)
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€Pns Kunden lberzeugen sich in unterschiedlichsten Projekten von der Kompetenz, Innovations-
kraft, Zuverlassigkeit und internationalen Erfahrung des Unternehmens. Im Ergebnis werden unsere
Experten zunehmend bei der Lésung anspruchsvollster strategischer Aufgabenstellung
herangezogen.

Die aktuellen Organisationsprojekte fiir den Bereich Healthcare Financing sind in der entsprechenden
Referenzibersicht gesondert ausgewiesen.

DEUTSCHLAND:

Diabetes Klinik Bevensen:
Projektentwicklung und -betreuung zur mittel- und langfristigen Unternehmenspositionierung (1995 - 1996)

Dragerwerk AG, Lubeck:
Langfristige Entwicklungslinien fir das deutsche Gesundheitswesen entsprechend dem Gesundheitsstrukturgesetz
(Studie) (1996)

Evangelisches Krankenhaus Konigin Elisabeth Herzberge, Berlin:
Projektentwicklung fiir das Objekt ,Klinik Ravenstein“ (1996)

Evangelisches Krankenhaus Konigin Elisabeth Herzberge, Berlin:
Projektentwicklung und Projektbetreuung zur Ubernahme und Integration des Krankenhauses Berlin-Kdpenick
(1995 - 1996)

Kliniken des Hochtaunuskreises, Bad Homburg:
Gutachten zur Reorganisation der Aufbau- und Ablauforganisation der Operationsabteilung mit anschlieRender
Projektbetreuung (1997 - 1998)

Klinikum Chemnitz gGmbH
Markteinfihrung und Projektbetreuung des Klinikums Chemnitz im Chinesischen Gesundheitswesen ein-
schlie3lich der Begleitung erforderlicher Geschéftsentwicklungen (seit 2004)

Klinikum Chemnitz gGmbH
Entwicklung und permanente Betreuung strategischer, internationaler Kooperationen (seit 2001)

Klinikum Chemnitz gGmbH
Begleitende Beratung bei der Kooperationsentwicklung mit der Charles University Prague zur Einrichtung eines
deutschen Medizinstudiums (2002 - 2004)

Krankenhaus Reinbek St. Adolf-Stift
Gutachten zur Reorganisation der Aufbau- und Ablauforganisation der Operationsabteilung mit anschlieRender
Projektbetreuung (2000 - 2001)

Kreiskrankenhaus Greiz GmbH
Umsetzung flexibler Behandlungsformen fiir den anspruchsvollen Patienten und die betriebswirtschaftlichen
Herausforderungen von Morgen (seit 2005)

Kreiskrankenhaus Greiz GmbH
Begleitende Beratung bei der Einfilhrung des Balanced Scorecard Konzepts (2003 - 2004)

Kreiskrankenhaus Reichenbach
Gutachten zur Investitionsplanung fir laufende Rekonstruktionen sowie fir die mittel- und langfristige Unter-
nehmensentwicklung (1998)

TMS Telemedizinische Systeme GmbH
Geschaftsentwicklung und Produkteinfiihrung fiir das System Sensor Mobile im Chinesischen Gesundheitswesen
(2002 - 2005)

Vogtland-Klinikum Plauen GmbH
Begleitende Beratung der Geschéaftsleitung bei der Erstellung eines Privatisierungskonzepts und wahrend
des Privatisierungsprozesses (2001 - 2002)
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REFERENZUBERSICHT komprimiert
HEALTHCARE STRATEGY / ORGANISATION (Fortsetzung)

Vogtland-Klinikum Plauen GmbH
Machbarkeitsstudie zu Geschéftspotentialen und Anforderungen bei der Behandlung auslandischer Patienten im
Vogtland-Klinikum (2000)

INTERNATIONAL.:

Libyen, Benghazi: Libyan European Hospital
Inbetriebnahme und externes Management des Libyan European Hospital (2007 - 2011)
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